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&l FRAN STYRELSEN

DAGS FOR ETT
NYTT SPELSYSTEM

Efter guldaret 2011 var ambitionen att lyckas med konst-
stycket att bibehdlla en topplacering i Allsvenskan, sam-
tidigt som vi hade malsattningen att kvalificera oss till
ett gruppspel i en UEFA-turnering. Efter klar seger mot
polska Wroclaw men forlust i dubbelmoétet mot Celtic,
dar det lilla extra flytet saknades, var vi kvalificerade for
gruppspel i Europa League. Ett gruppspel dér vi pre-
sterade val och efteradt konstaterade att vi inte ar langt
efter vara motstandare. Vi lyckades saledes med den
malsattningen, men kunde inte infria férhoppningarna
om en topplacering i Allsvenskan, dér vi slutade p& en
sjatte plats.

For att lyckas prestera pa hdg niva varje ar ar det var be-
démning att féreningen ska arbeta pa ett lite annorlunda
satt mot tidigare ar, samt med lite annan arbetsmodell
an vad svensk elitfotboll generellt gor idag. Styrelsen har
beslutat att anta utmaningen med att i ett lite kortare
perspektiv bibehdlla en hég malséttning avseende
prestationen, samt att langsiktigt utveckla verksamheten
for att skapa forutsattningar for att vinna allsvenskt
guld betydligt oftare &n tidigare och kontinuerligt delta
i Europaspel.

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

ATERBETALNING AV STADENS
KAPITALTILLSKOTT

Innan det arbetet kan pabdrjas ville vi terbetala stadens
kapitaltillskott fran 2003, vilket gjordes den 16 oktober.
Att fullgora de dtagande som gjordes gentemot staden,
och dess invanare, var en fortroendefrdga och en viktig
atgard infor ett fortsatt gott och konstruktivt samarbete
i framtiden. Inte minst utifran att det ar en fundamental
forutsattning att vi utvecklar Olympia till en modern sam-
lingsplats for sociala och fotbollsméssiga upplevelser.

”For att lyckas prestera pd hog nivad
varje dr dr det var bedémning

att joreningen ska arbeta pad ett lite
annorlunda sdtt...”

Utifran vara nuvarande forutsattningar ar vi ungefar den
5-6:e stdrsta klubben i Sverige, avseende omséttning
med mera. Detta &r vasentligt d& det finns ett konstaterat
samband, O6ver tiden, mellan kostnaden for fotbolls-
truppen och tabellplacering. De klubbar som omsatter
mest, storst driftsnetto, kommer hdgst upp i tabellen, aven
om den exakta ordningen kan variera och att mindre
foreningar kan gora enstaka bra ar. Var bedémning ar att
denna utveckling kommer bli &n tydligare i framtiden.

NYA ARENAN

Ombyggnaden av Olympia &r ténkt att gdras med fokus
pé en battre upplevelse for var publik, vara sponsorer
och samarbetspartners. En renovering av Olympia &r
ett satt att skapa forutsattningar for att var goda ekonomi
ska bibehallas, och att Helsingborgs IF skall forts&tta
utvecklas som férening och varumarke. Vi har darfér un-
der det gangna aret arbetat intensivt, tillsammans med
staden, for att ge projektet basta mdéjliga férutsatt-
ningar. Ett ombyggt Olympia kommer att vara en viktig
del i arbetet med att 6ka véra intékter. Okade intékter
ar ndédvandiga for att vi ska ha mdjlighet att utveckla
andra delar av var verksamhet.

SATSNING PA EGNA TALANGER

| lite forenklad och akademisk form kan darfér den an-
tagna strategin sammanfattas som att vi skall utveckla
och kapitalisera vara "produkter” pa ett mer pro-aktivt
satt. Vi kommer successivt att satsa mer resurser pa
att skapa béattre forutsattningar for vara ungdomar att
utvecklas och etablera sig i seniorlaget. Att darigenom
skapa en mindre men mer kontinuerlig och kontrollerad
genomstrémning av spelare till spelarmarknaden, i och

utanfoér Sverige, och samtidigt dppna en majlighet for de
egna talangerna som har kapacitet och tillracklig kvalitet
for A-laget. Det innebér att vi kontinuerligt avser tillfora
seniortruppen minst en ung spelare varje ar och aktivt
sOka transferering av spelare pa positioner dar en lovande
spelare finns bakom. Férhoppningen ar att vi ddrmed
genomfor nagot fler, men kanske ekonomiskt nagot
mindre, transfers &n tidigare. Erfarenheten den senaste
tiden &r att transfermarknaden paverkas av det ekono-
miska laget och osakerheten i Europa, varfor det kan ta
ett tag innan vi kan se ett nagot férandrat HIF véaxa fram.

Fokuserar vi pa framgang far det konsekvenser, men
skapar vi den basta verksamheten kommer framgang
konsekvent!

Claes Ohlsson
Ordférande
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@5@1@ KLUBBDIREKTOREN

BAST |
EUROPA.

Det kan tyckas vara en kaxig rubrik men sanningen ar
den att vi ar den klubb som lyckats absolut bast av de
svenska lageni Europaspelet. Sedan intdget 1996/1997
har vi spelat 74 Europamatcher i 11 av 17 sdsonger och
sedan gruppspelet i Champions League 2000/2001 har
vi natt gruppspel i UEFA-cupen 2007/2008 och darefter
avancemang till sextondelsfinal, samt i &r gruppspel i
Europa League. Detta &r viktigt f6r oss och en konsekvens
av vara framgangar i Allsvenskan. Vi har ocksa visat att
skillnaden i enstaka matcher inte ar s& stor utan att vi
kan ra pa lag som har femfaldigt stérre omsattning (eller
annu storre) och darmed battre resurser for spelarut-
veckling och rekrytering.

Liksom som var ordférande Claes Ohlsson skriver pa
forra uppslaget sé &r det viktigt for oss att ha en bra
verksamhet. Hur mater vi d& detta? Ett matt &r natur-
ligtvis 6kade intakter, ett annat att vi férmar utveckla
talanger till vart representationslag, ett tredje sportslig
framgéng. Det &r da gladjande att konstatera att vara
marknads- och publikintékter fortsatter att 6ka i ar igen.
Detta trots svikande publiksiffror i slutet av Allsvenskan.
Vi salde nésta 5000 sasongskort vilket ar en bra siffra
och medlemsantalet nddde nya rekordnivéer, vi & numera
nastan 4000 medlemmar i var fina forening.

NYA ARENAN OCH TRANAREN
GAR HAND | HAND

Men vi lutar oss inte tillbaka och tycker att livet &r skont.
Tvartom intensifierar vi vara ambitioner att utveckla
vara arbetsmetoder och intdktsmodeller. Vi har tillfort
resurser pa ekonomi- och marknadssidan for att bli Annu
starkare i var ekonomistyrning samt forsaljning. Likasé
forbereder vi oss péd vad en ny arena innebar, det blir
en helt ny produkt att sélja. | seniortruppen har Roar
Hansen tagit 6ver rodret tillsammans med Kalle Bjork-
lund, Erik Edman och Sven Andersson. Det ar en del i
vara langsiktiga tankar hur vi vill féradla HIF. | dessa
planer ingar talangutveckling, férsaljning och prestation
som naturliga delar.

SKANES STOLTHET

Vi vill vara regionens lag. Inom tio mils radie bor det
nastan 4 miljoner manniskor, inom vart naromrade drygt
300 000. Vi vill vara forsta alternativet for alla skaningar,
det géller allt fran publik, partners till nya unga lovande
fotbollsspelare som vill vidare i karriaren. Det finns en
oerhord potential i vart ndromrade och vi &r gérna ett
draglok for regionen.

Arets Europaspel har marknadsfort regionen i Spanien,
Holland, Polen, Skottland, Wales och Tyskland. Alla de
besdkare som kom till Helsingborg med anledning av
matcherna var dverfortjusta. De ekonomiska effekterna
kan inte beréknas exakt, men om vi réknar pa restau-
rangbesok, évernattningar och shopping i samband
med matcherna pratar vi om tiotals miljoner som dessa
besdkare omsatt vid sina besdk i stan. Det motiverar
fortsatta satsningar pa var arena. Vi ar till for att gladja
andra. Det fortsatter vi gdrna med.

Paul Myllenberg
Klubbdirektor

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012
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&l SENIORFOTBOLL

2012 - ARET SOM VARJE HIF-
HJARTA KOMMER MINNAS
SOM EN BERGOCHDALBANA.

Efter sdsongen 2011 med tre titlar, historiska "trippeln”,
i bagaget var forvantningarna héga pa oss infor 2012.
Saval internt som externt. For oss var det oerhort viktigt
att ladda om, inte minst med tanke pa var stora spelar-
omséttning frdn sommaren 2011. Vi k&nde att vi var
tvungna att balansera upp truppen med yngre spelare
eftersom vi inte hade ndgon fran egna led da en del
hade valt att ga vidare. Vi tog in Loret Sadiku, Jere
Uronen, Emil Krafth samt Daniel Nordmark. Fyra spelare
som inte bara breddade truppen utan dven fran och till
var startspelare. Vi var tvungna att foryngra laget da vi
maste se langre an just 2012.

Vi tog dven in tva etablerade spelare som Walid Atta och
Alfred Finnbogason. Alfred kom sent in i truppen och var
inte forstasparet som forward. Vi var langt gangna med
argentinaren Maxi Urutti. Vi var 6éverens, men klubben
drog tillbaka affaren och vi fick &ndra fokus tatt inp& den
allsvenska premiaren. Walid Atta s&g vi som en ren bo-
nus nar vi fick méjligheten att knyta honom till oss.

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

SUPERCUPEN
VINNARE 2012

e

FEMTE RAKA!

Vi borjade tavlingssasongen pa basta satt med att vinna
Supercupen 6ver AIK med 2-0. Men sedan gick det inte
som vi 6nskat, vi fick en reaktion pa de tidigare fram-
gangssasongerna. Det blev forlust i den allsvenska
premidren och det blev fel fokus under varen. Vi var
inte helt eniga hur vi skulle hantera Allsvenskan kontra
Champions League och vi blev paminda om det hela
tiden fran externt hall. Vi gjorde for lite mal under varen,
mycket pa grund av alla forwardsskador vi hade under
vintern.

Var malsattning var att na en Europaplats i Allsvenskan
samt att ta oss till ett gruppspel i Europaspelet under
hosten. Vi behodvde vacka truppen till liv efter varen
och behodvde gora nagot. Vi valde att gora en tranar-
férandring, som blev mycket stdrre an vi forvéantat oss.
Per-Ola Ljung avsattes och med detta tog Conny
Karlsson beslutet att ocksa hoppa av pa grund av bris-
tande motivation. Det hade vi inte réknat med. Stefan
Schwarz tillsattes som assisterande trénare och efter
Connys beslut blev Age Hareide tillganglig, vilket da
kandes valdigt lagligt for oss nar vi stod utan huvudtra-
nare infor ett Champions League-kval. Bade Age och
Stefan har stor internationell erfarenhet som ar till stor
férdel i dessa sammanhang. Vi fick ett lyft, precis som
vi hade hoppats pd. Var offensiv blev battre och det
nya trénarteamet fick en smakstart med 4-1 mot Gefle
pa Olympia.

EN KAMP MOT KLOCKAN

Under sommaren gick vi in i Europaspelet och efter en
mindre bra inledning mot TNS rullade det pa bra. Mot
polska storklubben Wrosclaw vann vi totalt med 6-1
(3-0 borta) och hade darmed garanterat gruppspel i
Europa League. Under samma period hade Alfred
Finnbogason fatt ett lyft och visade vilken utpraglad
malskytt han &r. Vi var 6verens om en forlangning. Allt
var paskrivet, men vi blev blasta av Lokeren. Alfred ville
stanna i HIF, men blev tvingad till Heerenveen. Vi fick
andra vara planer helt, igen! Tiden tickade och bara 24
timmar fore den viktiga matchen mot Celtic i Champions
League blev Nikola Djurdjic klar. Under samma manad
forstérkte vi truppen med David Accam, Alejandro Be-
doya och Peter Larsson. En satsning som vi kédnde var
tvunget for att klara av hdsten.

Samtidigt som vi skulle spela de viktiga matcherna mot
Celtic hade vi ett mycket tufft spelschema i Allsvenskan
med tre bortamatcher mot Elfsborg, Djurgarden och AIK.
Det ar olyckligt att det blev s&. Och under samma period
fick vi ndgra avgoérande domslut mot oss. Inte minst mot
AIK d& vi gjorde 2-0, men dar malet inte godkandes
trots att bollen var langt 6ver mallinjen.

MED FORTSATT GLOD

Efter den har perioden hade vi kniven pa strupen i varje
match for att klara var mals&ttning. Kénslan var att manga
hade gett upp sé@songen saval internt som externt. Men
sd kande inte laget. Vi spelade i en bra grupp i Europa
League. Vi gjorde bra prestationer, men hade oflyt. Under
hdsten avslutade vi Allsvenskan med nio matcher utan
forlust. Det var inte vart ar, vi hade inte marginalerna
pa var sida. Vi slutade pa en sjatteplats i Allsvenskan,
men det var inte Iangt upp till en tredjeplats. Vi slutade
trea i var grupp i Europa League och &r det enda svenska
lag som undvikit jumboplatsen i gruppspelet. Vi gjorde
nast flest mal i Allsvenskan.

”Vi var tvungna att jéryngra
laget da vi madste se lingre dn
just 2012.”

En av anledningarna att vi inte alltid fick trepo&ngarna
med oss var skadeldget i truppen och speciellt pa en
position — mittférsvaret. Vi visade att vi hade en stark
trupp, men det gar inte att franga att 11-12 olika mitt-
lasuppsattningar satte sina spar i vart forsvar.

Jesper Jansson
Sportchef

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012
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#l' SAMMANSTALLNING A-LAGSFOTBOLL

A-TRUPPEN - MATCHER

SPELDAG

2012-01-28
2012-02-01
2012-02-04
2012-02-17
2012-02-24
2012-03-03
2012-03-19
2012-03-24
2012-04-02
2012-04-08
2012-04-11
2012-04-16
2012-04-21
2012-04-27
2012-05-02
2012-05-05
2012-05-10
2012-05-13
2012-05-16
2012-05-23
2012-06-15
2012-06-21
2012-06-26
2012-07-02
2012-07-09
2012-07-14
2012-07-17
2012-07-21
2012-07-25
2012-07-28
2012-08-01
2012-08-04
2012-08-08
2012-08-12
2012-08-18
2012-08-21
2012-08-25
2012-08-29
2012-09-02
2012-09-15
2012-09-20
2012-09-24
2012-09-27
2012-09-30
2012-10-04
2012-10-07
2012-10-21
2012-10-25
2012-10-28
2012-10-31
2012-11-04
2012-11-08
2012-11-11
2012-11-22
2012-11-29
2012-12-06

TID

18.00
18.00
21.00
14.00
17.00
13.00
16.00
14.00
19.00
17.30
19.00
19.00
14.00
19.00
19.00
16.00
19.00
17.30
19.00
19.00
18.00
17.00
17.00
19.00
19.00
16.00
20.15
16.00
19.15
16.00
20.45
17.00
18.00
15.00
16.00
20.45
16.00
20.45
15.05
16.00
21.05
20.45
18.00
15.00
19.00
15.00
15.00
19.00
15.00
19.00
15.00
21.05
13.00
19.00
15.00
21.05

MOTSTAND

HIF - Wista Krakow

HIF - GNK Dinamo Zagreb

HIF - SK Rapid Wien
HIF - Esbjerg fB
Rosenborg BK - HIF
Osters IF - HIF
Angelholms FF - HIF
HIF - AIK

IFK Norrképing - HIF
HIF - IF Elfsborg
Orebro SK - HIF

HIF - GAIS
Atvidabergs FF - HIF
HIF - Mjallby AIF

HIF - AIK

GIF Sundsvall - HIF
Malmo FF - HIF

HIF - BK Hacken
Kalmar FF - HIF

HIF - Djurgérdens IF
FK Haugesund - HIF
HIF - Silkeborg IF
HIF - FC Nordsjalland
HIF - Gefle IF

IFK Géteborg - HIF
HIF - Syrianska FC

The New Saints FC - HIF

Syrianska FC - HIF

HIF - The New Saints FC

HIF - IFK Norrkdping

WKS Slask Wroctaw - HIF

HIF - Sunderland AFC

HIF - WKS Slask Wroctaw

HIF - Kalmar FF

IF Elfsborg - HIF
HIF - Celtic FC
Djurgardens IF - HIF
Celtic FC - HIF

AIK - HIF

HIF - GIF Sundsvall
Levante UD - HIF
HIF - Malmé FF

BK Hacken - HIF
HIF - Atvidabergs FF
HIF - FC Twente
Mijallby AIF - HIF
HIF - Orebro SK

HIF - Hannover 96
GAIS - HIF

HIF - IFK Géteborg
Gefle IF - HIF
Hannover 96 - HIF
FC Hollviken - HIF
HIF - Levante UD
HIF - Angelholms FF
FC Twente - HIF

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

INFO

Vanskapsmatch
Vanskapsmatch
Vanskapsmatch
Vénskapsmatch
Vanskapsmatch
Vanskapsmatch
Vanskapsmatch
Supercupen

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan
Vanskapsmatch
Vanskapsmatch
Vanskapsmatch
Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

UEFA Champions League
Allsvenskan

UEFA Champions League
Allsvenskan

UEFA Champions League
Vénskapsmatch

UEFA Champions League
Allsvenskan

Allsvenskan

UEFA Champions League
Allsvenskan

UEFA Champions League
Allsvenskan

Allsvenskan

UEFA Europa League
Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

UEFA Europa League
Allsvenskan

Allsvenskan

UEFA Europa League
Allsvenskan

Allsvenskan

Allsvenskan

UEFA Europa League
Svenska Cupen

UEFA Europa League
Vanskapsmatch

UEFA Europa League

PUBLIK

50

100
140
400
500
1.500
200
5.590
8.225
13.107
5.612
8.102
4.219
9.514
9.343
2.503
23.638
10.038
7.026
9.861
2.138
340
889
8.597
12.029
8.416
1.408
2.002
5.613
8.639
13.5622
4.025
4.836
9.150
9.881
12.200
7.363
51.566
14.548
7.812
13.540
14.191
4.368
7114
5.578
4.874
7.862
8.338
1.711
9.016
1.873
33.200
1.190
4.453
200
21.000

ARENA

Estadio Algarve
Estadio Algarve
Estadio Algarve
Héganés Sportcenter

Lerkendal Konstgrésplan

Tipshallen
Angelholms IP
Olympia

Nya Parken
Olympia

Behrn Arena
Olympia
Kopparvallen
Olympia

Olympia
Norrporten Arena
Swedbank Stadion
Olympia
Guldfageln Arena
Olympia
Haugesund stadion
Olympia

Olympia

Olympia

Gamla Ullevi
Olympia

Park Hall

Sdédertélje fotbollsarena

Olympia
Olympia
Municipal Stadium
Olympia
Olympia
Olympia
Borés Arena
Olympia
Rasunda
Celtic Park
Réasunda
Olympia

Estadi Ciutat de Valéncia

Olympia
Rambergsvallen
Olympia
Olympia
Strandvallen
Olympia
Olympia

Gamla Ullevi
Olympia
Stromvallen
AWD-Arena
Hoéllvikens IP
Olympia
Olympia

De Grolsch Veste

RESULTAT

0-2
0-1
1-1
1-1

N
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ALLSVENSKAN

PL LAG M \" o F MAL D P
1. IF Elfsborg 30 18 5 7 48-29 19 59
2. BKHéacken 30 17 6 7 67-36 31 57
3. Malmé FF 30 16 8 6 49-33 16 56
4. AIK 30 15 10 5 41-27 14 55
5. IFK Norrképing FK 30 15 7 8 50-43 7 52
6. Helsingborgs IF 30 13 1 6 52-33 19 50
7. IFK Géteborg 30 9 12 9 36-41 -5 39
8. Atvidabergs FF 30 9 10 M 48-48 0 37
9. Djurgarden 30 8 18 9 37-40 -3 37
10. Kalmar FF 30 10 7 13 36-45 -9 37
11. Gefle IF FF 30 9 9 12 26-37 -11 36
12. Mijallby AIF 30 8 10 12 33-39 -6 34
13. Syrianska FC 30 9 7 14 35-45 10 34
14. GIF Sundsvall 30 6 1 13 35-46 11 29
15. Orebro 30 5 9 16 32-46 -14 24
16. GAIS 30 1 9 20  24-61 -37 12
PUBLIKSNITT HIF - DJURGARDENS IF.......c.ceovurenee. 9.861

HIF - MJALLBY AIF...
HEMMAMATCHER PUBLIK HIF - AK......

HIF - KALMAR FF
HIF - MALMO FF ..o 14.191 HIF - IFK GOTEBORG
HIF - IF ELFSBORG .....ccoeirenieinieeeenne 13.107 HIF - IFK NORRKOPING
HIF - BK HACKEN........oorienieneieiecnneenes 10.038 HIF - GEFLE IF ..o 8.597

STATISTIK

SPELARE

Alfred Finnbogason
Alejandro Bedoya
Alvaro Santos
Andreas Linde
Ardian Gashi
Christoffer Andersson
Chris Martinez
Daniel Andersson
Daniel Nordmark
David Accam
David Svensson
Emil Krafth

Emil Aberg

Erik Edman

Erik Sundin

Erik Wahlstedt
Erlend Hanstveit
Jere Uronen
Jesper Bjorkman
Joseph Baffo
Loret Sadiku
Lucas Ohlander
Marcus Bergholtz
Mattias Lindstrom
May Mahlangu
Mohamed Ramadan
Nikola Djurdjic
Peter Larsson

Par Hansson
William Kvist
Rachid Bouaouzan
Thomas S6rum
Walid Atta

17
9
19
0
27
23
0
1
26
10
0
9
0
8
14
10
16
17
2
16
19
0
4
23
30
0
1
7
29
0
23
23
18
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Siffrorna star f6r matcher och mal, tréningsmatcher &r inte inréknade i totalstatistiken.

SKA CHAMPIONS
LEAGUE
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EUROPA
LEAGUE
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HIF - SYRIANSKA FC ... 8.416
HIF = GAIS oo 8.102
HIF - OREBRO SK ... 7.862
HIF - GIF SUNDSVALL ..., 7.812
HIF - ATVIDABERGS FF ....ooooovvvrrrnnnes 7114
Medel 9.384
SUPER- TOTALT TRANING
CUPEN

10 22 13 5 4

0 0 17 2 10
10 30 8 4 1

0 0 0 0 2 0
10 4 0 8 1
10 36 1 8 0

0 0 0 0 1 0

0 0 10 9 o0
10 32 6 13 3

0 o0 19 3 2 1

0 0 0o 0 10

0 o0 12 0 10 0

0 0 0o 0 4 1

0 o0 10 0 7 0

0 o0 17 3 1 0
10 19 0 11 0

0 0 21 0 10 1

0 0 28 2 9 o0

0 0 2 1 0 o0
10 21 0 6 O
10 25 0 8 1

0 0 0 0 4 0

0 0 4 0 7 0
10 34 1 6 3
10 44 0 8 1

0 0 0 0 5 0

0 0 19 14 1 3

0 0 13 0 10
10 43 0 6 0

0 0 0 0 6 1
12 3 4 2 5
10 34 8 11
10 28 6 3 0

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012
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STARTELVAN 2018
TAR FORM.

HIF:s ungdomsavdelning har fortsatt att ta kliv framéat
under 2012. Vara pojkelitlag (12-15 &r) ar i Sverigetoppen
i sina respektive aldersgrupper, vilket har varit ett av
vara mal de senaste aren. Spelar vi mot de basta lagen
och klarar av det bra, tror vi att vi utvecklar vara spelare
pa ett battre satt. Vara 11-aringar gjorde en fantastisk
insats genom att komma trea i Gothia Cup, samt fick
valdigt mycket berém fér hur de spelade fotboll.

VArt U15 vann inofficiella SM fér femtonaringar i Orebro
Elite Cup efter att bland annat vunnit mot Orebro SK,
Djurgarden och Hammarby.

"Totalt séitt har vi hapt sexton
spelare som spelat landskamper
eller varit pad landslagsldger...”

HIF:ARE VAGAR TA FOR SIG

Tipselitlagen, U17 och U19 har gjort en bra sdsong med
topplatser i sina respektive ungdomsallsvenska serier
samt finalplats fér bada lagen i en internationell turnering
i Holland. Flertalet U19-spelare har under &ret tranat med
A-laget och aven varit med pa deras traningslager. Tva
spelare har dven erbjudits A-kontrakt till nasta ar (David
Svensson och Jesper Bjérkman) och som ”gradde pé
moset” fick Jesper Bjorkman modjlighet att debutera i
Allsvenskan mot GAIS borta dar han dven blev malskytt!

Totalt sett har vi haft sexton spelare som spelat lands-
kamper eller varit pa landslagslager i fyra aldersgrupper,
vilket &r mycket positivt.

STORRE ENGAGEMANG

Under 2012 har vi startat tva projekt for att utveckla fler
unga fotbollsspelare i regionen genom att HIF ansvarar
for fotbollstraningen pé skolor med fotbollsprofil. Bade

pa PeterSvenskolan och Rydebacksskolan tranar HIF-
ledare Killar och tjejer som spelar i andra klubbar &n i HIF.
Under 2013 ska vi gbra allt vi kan for att férbattra verk-
samheten ytterligare samt utveckla fler bra spelare. Mal-
sattningen &r sjalvklart att férbereda vara spelare sa bra
som mgjligt fér att de ska kunna ta nast steg i sin ut-
veckling och fér de &ldsta, att ta steget upp i A-truppen.
Det ska vi gora genom att 6ka specialtraningen (teknik,
taktik och fysik), ha en réd trdd genom hela verksam-
heten, fokus pa individuell utveckling samt en 6kad krav-
bild pa spelarna.

2012 har HIF erhallit bidrag frdn HIF-Vannerna och
féreningen fér Barn- och Ungdomsvard i Helsingborg.
Extra medel som vi &r mycket tacksamma for och som
skapar 6kade mdjligheter till att utbilda nya duktiga
fotbollsspelare i Helsingborgs IF.

Vi ser fram emot ett spdnnande 2013!

Jonas Ohlander
Ungdomsansvarig

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012
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;, MARKNAD OCH FORSALJNING

HIF STAR FOR EN
BRA AFFAR.

Helsingborgs IF betyder valdigt mycket for valdigt manga.
Det maérker vi inte bara pa laktaren. Engagemanget
vid sidan av planen &r stort och ofta imponerande.
Supportrar, sponsorer och Helsingborgs Stad har all-
tid st&tt bakom oss. Aven nér det blast snalt. 2003 var
ett morkt ar for var stolta klubb och utan stadens
ekonomiska stéd hade vi inte hdmtat oss. Under de
aren som gatt har vi gjort avbetalningar. Avbetalningar
inte bara i form av pengar utan aven i sportslig fram-
gang. Dessa framgangar har bl.a lett till spel i UEFA
Europa League 2008 och 2012, méjligheter som gjort
att vi den 16 oktober 2012 kunde betala de sista 16,4
miljonerna till Helsingborgs Stad. Tack for fortroendet!
Ingen kan idag tvivla pa att de som vagade satsa pa
oss gjorde en bra investering.

”...méjligheter som gjort att vi
den 16 oktober 2012 kunde
betala de sista 16,4 miljonerna
till Helsingborgs Stad.”

Det ar med respekt och 6dmjukhet vi har arbetat fram
en affarsplan for de narmaste aren med tydliga mal fér
féreningen. Nya arenan kommer naturligtvis vara en
grundplat till var satsning framéat. Men lika viktigt ar det
att var malsattning genomsyrar hela verksamheten.

Under aret arrangerade vi inte mindre &n 26 aktiviteter,
férutom vara tavlingsmatcher under 2012. Detta har en-
gagerat naringslivet till att finna en attraktiv métesplats
dar kreativiteten och affarsmassiga kontakter har inletts.

Medan HIF Partner stérker klubbens verksamhet idé-
massigt och ekonomiskt, erbjuder klubben Partnern
méjlighet att motas i en stimulerande miljé dar nya affars-
kontakter kan frodas och varumérken starkas.

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

HIF SYNS OVER HELA SVERIGE

Att HIF ar ett valexponerat varuméarke till gagn for vara
samarbetspartners och for att 6ka attraktiviteten till
Helsingborg &r val ként. Under perioden mars-oktober
2012 exponerades vi i inhemska tevekanaler inte mindre
an vid 358 tillfallen (92:14 timmar) infér en samlad teve-
publik pa 78.603.000 tittare.

| tryckta medier har det skrivits och diskuterats spalt-
meter om HIF under ret, antalet bilder som exponerade
vara samarbetspartners uppgick till 799 st, bara bildut-
rymmet uppgick till 222.783 cm?. Ett varde péa hisnande
21.749.813 kronor.

Darutdver tillkommer alla bloggar, webbartiklar, som har
exponerat och kommunicerat HIF.

Vi ar stolta 6ver det breda intresset for HIF.

Rickard Nilsson
Marknadschef

VI AR STADENS LAG, DET HAR VI PAPPER PA.

Det ar ofint att skryta men ibland ar det svart att 1ata bli. Vi kan idag visa upp ett varumarke
som &r starkare &n pa lange. Att investera i HIF innebar att du knyts samman med en
organisation som &r med i utvecklingen av regionen. Det visar en undersokning gjord av SKI 2012.

INTRESSET FOR ALLSVENSK
FOTBOLL LIGGER OVER SNITTET

AR EN ATTRAKTIV KLUBB
| UMGANGESKRETSEN

55

50

45

KANNEDOM

40

35
IMAGE

50 55 60 65 70

KANNEDOM/IMAGE JAMFORT
MED KONKURRERANDE LAG

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

13



&l ARETS HIF:ARE

ARDIAN GASHI
- ARETS HIF:ARE

Det prestigefyllda priset Arets HIF:are gick 2012 till den
norske mittfaltskdmpen Ardian Gashi. HIF har haft ett
antal framtradande norrman genom aren (Arild Stavrum,
Lars Bakkerud, Bjorn Johansen, Stig Johansen m fl),
men Ardian blev den férste norrmannen att fa priset
som delats ut i 31 &r av HIF och Rydbergs Ur. Ett pris
han uppskattar stort.

— Det &r oerhért kul, det &r ett bevis pa att man gjort
nagot bra. Jag fick priset som Arets mittféltare i Norge,
men det var ett tag sedan. Man kan géra mycket bra
under en Karridr, men det gléms ofta bort i efterhand.
Men nédr man far en utmérkelse sé finns man i historie-
béckerna. Att finnas med i HIF:s bécker bland ménga
HIF-profiler &r en &ra fér mig. Att jag &r férste norrman
ar en bonus, sdger Gashi med ett leende.

Ardian kom till Helsingborg fran Norge for tre ar sedan
och har darefter varit en stor del av HIF:s ryggrad. Under
sitt forsta ar 6verraskade han hela fotbolls-Sverige och
bidrog till klubbens andraplats i Allsvenskan samt cup-
guld. 2011 var han en av tva spelare som spelade samtliga
30 allsvenska matcher nér HIF tog sitt férsta SM-guld
sedan 1999. | &r har han hallit ihop ett jagat mastarlag
som levt under en stor férandringsprocess, men som
har presterat val bade nationellt som internationellt med
en Supercuptitel, Champions Leagueplayoff och grupp-
spel i Europa League som tre stora hdjdpunkter.

"Det éir oerhort kul, det
dr ett bevis pa att man
gjort ndagot bra.”

Han har onekligen satt avtryck pa svensk fotboll och i
HIF med sitt utmarkande spel pa det centrala mittfaltet.
En mittféltsk&mpe och vinnarskalle av hdgsta kaliber.
| diverse omrdstningar namns Ardian Gashi alltid bland
motstandarspelarna som en ”jobbig motspelare”. Hans
ettriga och kdmpande spel har varit en trygghet for HIF
och en fruktan for motstandarlagen.

Ardian &r inte bara en centralfigur i HIF utan &ven i lands-
lagssammanhang. Under hdsten ryckte han in i det
norska A-landslaget nar férbundskaptenen Egil Olsen
behdvde en mittfaltare i VM-kvalet borta mot Cypern.
Det fortsatte med landslagspel i bérjan av januari dar
han presterade bra i Sydafrika.

Det blir som sagt Ardian som tar hem Arets HIF-are
som forste norrman och kan nu lagga till ytterligare en
titel i sin samling som redan innehaller fem raka titlar
med HIF. Dags for en skyttetitel 2013 pa &ldre dar?

VI HAR FATT PRISET

Foljande spelare har blivit Arets HIF:are
sedan priset instiftades 1982:

1982 - Birger Johansson
1983 - Dan Hedin

1984 - Par-Olof Ohlsson
1985 - Mikael Martinsson
1986 - Sven-Ake Landgren
1987 - Pieter Esberg

1988 - Lino Boriero

1989 - Jan Moller

1990 - Bjorn Lilius

1991 - Jonas Dahlgren
1992 - Henrik Larsson
1993 - Sven Andersson
1994 - Ola Nilsson

1995 - Andreas Jakobsson
1996 - Roland Nilsson
1997 - Mattias Jonson
1998 - Peter Wibran

1999 - Sven Andersson
2000 - Ulrik Jansson

2001 - Christoffer Andersson
2002 - Alvaro Santos

2003 - Jesper Jansson
2004 - Mattias Lindstrém
2005 - Atiba Hutchinson
2006 - Erik Wahlstedt
2007 - Henrik Larsson
2008 - Christoffer Andersson
2009 - Henrik Larsson
2010 - Marcus Lantz

2011 - Par Hansson

2012 - Ardian Gashi

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012
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MERIT- OCH UTMARKELSE-

TECKEN 2012

INGVAR WENEHEDS FOND
e Jesper Bjorkman, Senior

BERTIL HANSSONS
MINNESFOND

¢ David Svensson, U19

ERIK NILSSONS FOND
¢ Elias Andersson, U16

ARNE LINDERS HEDERSPRIS
e Felix Olsson-Lundgren, U14

HOLGER PERSSONS FOND
¢ Jack Blomqyvist, U12

BILL PETTERSSONS FOND
* Noor Jassem, U10

JOJJES HEDERSPRIS
e Alex Wejdrup, malvakt ungdom

BETTY HOLMS MINNESFOND
¢ Mans Ekvall, spelare

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

MERITTECKEN I
Stora klubbmérket i silver

e Anders Dahlvig

e Anthony Power

e Carl-Johan Ekman
e Elias Assaf

e Fredrik Widell

e Henrik Leveau

e Johan Grevaker

e Johan Svensson

e Magnus Lembrer
e Mattias Svensson
e Max Ravik

e Mikael Gath

e Ola Bergman

e Patrik Jarl

e Rachid Bouaouzan
¢ Robin Stolt

e Sara Onsmark

MERITTECKEN Il

Lilla klubbmérket med guldkrans
e Alvaro Santos

e Brane Mijatovic

e Niklas Duarte

e Patrick Bubicic

e Par Hansson

e Stig Svensson

MERITTECKEN IlI
Manschettknappar

¢ Ingen meriterad

MERITTECKEN IV
Guldur

* Magnus Nilsson
e Kenneth Sjéberg

MERITTECKEN V
Standar

¢ Ingen meriterad

STANDIG LEDAMOT
e Erik Wahlstedt

UTMARKELSETECKEN |
Silvermedalj

e Larry Larsson

e Per-Ola Ljung

e Kenneth Sjéberg

UTMARKELSETECKEN II
Guldmedalj

e Staffan Eliasson
e Sverker Eliasson
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3@% LANDSLAGSUPPDRAG

HIF - EN SPRANGBRADA
FOR LANDSLAGET

HIF fortsétter att vara framtrddande nar det géller lands-
lagsspelare fran P15 upp till senior. Tva HIF-spelare
representerade det svenska A-landslaget 2012 samt
fem spelare i respektive landslag. Alltsé en seniortrupp
med hela sju A-landslagsspelare. Det ar nastan en tredje-
del av A-truppen.

Foto: Bildbyran

— —

Dessutom representerade Joseph Baffo, Emil Krafth och
Loret Sadiku det svenska U21-landslaget under 2012.
Vid landslagssamlingarna ar det glest om spelare pa
HIF-traningarna!

17 spelare fran HIF:s ungdomslag P15-P19 har under
2012 representerat Sveriges olika landslag. Framtiden
ser ljus ut for HIF!

Utover HIF:s duktiga fotbollsspelare har HIF en organis-
ation i toppklass som utéver sitt dagliga arbete i HIF har
olika nationella uppdrag inom fotbollsrérelsen.

A-LANDSLAGS-
UPPDRAG

Sverige

¢ Par Hansson
e Marcus Holgersson

Finland
e Jere Uronen

Norge
¢ Ardian Gashi
e Thomas Serum

Island
e Alfred Finnbogason

Sydafrika
e May Mahlangu

UNGDOMS-
LANDSLAG

U21-Landslag

¢ Joseph Baffo
e Emil Krafth
e |oret Sadiku

U21-Landslag Finland
e Jere Uronen

P19-Landslag

e Andreas Linde
e Lucas Ohlander

P18-Landslag

e Emil Krafth

e Linus Mller

e William Kvist

e Mattias Freij

e Rasmus Lindgren

P17-Landslag

e Mans Ekvall

e Gustav Jarl

e Méans Lagmark

e Fredrik Widlund

® Tobias Ténnerberg

P16-Landslag
e Elias Andersson

e Anton Kinnander
e Jon Birkfeldt

P15-Landslag

* Mans Herrmann

* Yonathan Getachew
e Anton Olsson

UPPDRAG PA NATIONELL
OCH DISTRIKTSNIVA FOR
UNGDOM

e Claes Ohlsson
Skanes FF styrelse

e Paul Mylleberg
SvFF representant och
domarkommitté, European
Club Association

® Frederik Ericsson,
European Club Association

e Jonas Ohlander
European Club Association

e Hans Carell
European Club Association

e Stefan Jansson
SKFF representant

e | eif Troedsson
SkFF och SvFF Mv-instruktor
Mv-tranare Juniorlandslaget
UTBILDNINGAR
¢ Niklas Velander, Uefa Elite Youth

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012 | 19
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HELSINGBORGS IF 2012

FOTBOLL SENIOR

SPORTCHEF
e Jesper Jansson
HUVUDTRANARE

e Conny Karlsson tom 1206
« Age Hareide from 1207

TRANARE

e Per-Ola Ljung tom 1206
e Stefan Schwarz from 1207

MALVAKTSTRANARE
e Sven Andersson
SCOUTCHEF

e Reine Almqvist
ADM CHEF UNGDOM
e Hans Carell
SJUKGYMNAST

e Martin Berg
FYSTRANARE

e Christer Olsson
LAKARE

e Harald Roos
e Anders Lindstrand

MATERIALFORVALTARE
e Sverker Eliasson

U21-LAG

LAGLEDARE
e Staffan Eliasson

TIPSELIT VERKSAMHETEN
TIPSELIT ANSVARIG/

TRANARE U 19
¢ Niklas Velander

ASSISTERANDE TRANARE/
MALVAKTSTRANARE

e | eif Troedsson

LAGLEDARE
e Derik Wahlgren

SJUKGYMNAST
e Mattias Svensson

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

U17-LAG

TRANARE/POJKELITANSVARIG
e Ulrik Jansson

ASSISTERANDE TRANARE
e Martin Andersson

* Robin Stolt
LAGLEDARE

e Kenneth Sjéberg

UNGDOMSUTSKOTT

® Ingemar Nilsson
* Mats Ekberg

¢ Nils Larsson

e Jonas Ohlander
e Hans Carell

e Stefan Jansson
e Jens Karlsson

UNGDOMSANSVARIG
e Jonas Ohlander

KOORDINATOR UNGDOM
e Nils Larsson

MALVAKTSTRANARE
e Christian Carlstrom

MARIA PARK ANSVARIG
e Jens Karlsson

VETERANLAG

¢ Bert Olsson
* Roger Krantz

P15

e Christer Olsson
° Magnus Nilsson
e Petter Nilsson

P14

e Jens Karlsson

e Johan Maki

¢ Bjorn Hellberg

e Henrik Jakobsson

P13

e Par Holmberg

e Niklas Duarte

® Benny Wahlgren
e Ashkan Esfandi

P12

e Fredrik Strand
e Tarik Saber
e [gnacio Sanchez

P11

e Staffan Larsson
e Olof Carlius

e Johan Svensson
¢ Brane Mijatovic

P10

¢ Mikael Palmberg
e Sara Onsmark

e Anthony Power

P9

e Christian Nilsson
* Mats Manlinger
e Joakim Olsson
* Magnus Lembrer

P8

e Brane Mijatovic
e Elias Assaf

e Ola Bergman

e David Aberg

¢ Jonas Rosell

P7

e Carl-Johan Ekman
e Patrik Jarl

e Max Ravik

e Fredrik Kocon

e Martin Annborn

e Goran Sabotkovski
® Ronny Frank

P6

e Fredrik Widell
e Mikael Gath

e Jonny Akesson

P5

e Patrick Bubicic
¢ Hans Gribbling
e Fredrik Carlsson

ORGANISATION
HELSINGBORGS IF

KLUBBDIREKTOR

® Paul Myllenberg
EKONOMICHEF

* Robin Lundgren
EKONOMIASSISTENT

e Anna Johansson

e Lars Nilsson, 50% from 1209
MEDIAASSISTENT

e Tuan Nguyen
FOTBOLLSKONSULENT
e Stefan Jansson
PROJEKT/MEDLEM

® Fia Nilsson
RECEPTION/SHOP

e Stefan Nilsson

e Sophie Nilsson

e Anne-Christine Aberg
e Janne Vainio

e Thomas Morell (projektarb)
SLO

e Alexander Strém
MATERIALFORVALTARE
e Sophie Carlstrom

HIF SERVICE AB

MARKNADSCHEF

* Rickard Nilsson
SALJARE

e Henrik Leveau

e Theresia Lindkvist
INFORMATIONSCHEF
e Frederik Ericsson
FORSALJNINGSCHEF
e Christian Nilsson
ARENAANSVARIG

¢ Johan Grevaker
VAKTMASTARE

e Neil Cudmore

¢ Kent Sjéberg

e Stig Svensson
* Magnus Balkebo

&l STYRELSEN. HEDERS- OCH STANDIGA LEDAMOTER

STYRELSEN

HIF:s styrelse bestar av sju personer fran
och med arsmétet den 3 mars 2011.

CLAES OHLSSON
Ordférande sedan 2010

CHRISTER FERMVIK
Styrelseledamot sedan 2002

ANDERS WILLIAMSSON
Styrelseledamot sedan 2009

BERTH LINDEN
Styrelseledamot sedan 2009

NILS PETERSEN
Styrelseledamot sedan 2009

ANDERS DAHLVIG
Styrelseledamot sedan 2010

ANN-KATARINA BERGSTEN
Styrelseledamot sedan 2011

HEDERS-, HONNORS- OCH
STANDIGA LEDAMOTER

HEDERSORDFORANDE

Ingvar Wenehed ...

HONNORSMEDLEMMAR (Nu levande)

OllE LarSSON ....ueieeeeeeeeeeeeeeee e e e e aeeees
Ken OlofSSON..cuiiiiiiiiieieeiee e
Adde Malmberg .......ccccoeereiieiiiieecee e

STANDIGA LEDAMOTER (Nu levande)

Verne BJjarebo........coeviiiiiiieeee e
Lars-Erik AhIberg ...
Mats Johansson........cccevviiiiiiiiei e,
UIfF NI€ISEN ...t
Tom JON@NSSON.......uuiiiiiiiiieee et
Karl Persson.......uevocieieeeeeeeeee e
Lars Bengtsson........ccueeviiiiiiiiee i
Roland Bengtsson .........ccccocceveiieeeeniee e
Thomas Stenberg ......cccceeceieeeeeeiiiieee e
Ingvar Wenehed ..o,
Urban STOlZ .....eveevieeiiieee e
Roy LindQVist .....coooiiiiiiiieee e
Per-0la Ljung .....oeviiieeieiee e
UIf LaUFTZSON ....eeeiieeceee e
Staffan Eliasson ...
BO OISSON....iiiieee et
Lars OISSON ...cciueeeeiieeeeieee et
Sverker Eliasson.... .o eiieeiieicieeee e
Claes JoOhanSSON........cuovveeeiiiee e
Larry LarsSSon ......cooceeeeeieieieee e
Ola NilSSON ...
Tommy NOFell ..o
[S7=T O 11TTo ] o R
Jan-AKe Persson........ocoovoeeeeeeeeeieeseeeesennn.
Kenneth SjOberg .......ccoevviviiiiiiiieecee e

HIF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

| vara sportsliga ambitioner lyckades vi att ta oss till
gruppspel i Europa League under 2012. Det var tredje
gangen de senaste tretton &ren som vi gick vidare fran
kvalspelet. Darmed ar vi bast i Sverige. | allsvenskan
daremot uppnaddes inte malsattningen, vi slutade till
sist pa en sjatteplats och utan Europaspel nasta ar ge-
nom placering i allsvenskan. Hoppet star nu till Svenska
Cupen som spelas host/var fran och med denna s&song.
Det kravs en cupseger for att fa chansen till nytt europa-
spel 2013. Vi har ater fortsatt utveckla bade publik- och
marknadsandelar och samtidigt 6kat omséttningen med
runt 50 %, framst tack vare gruppspelet i Europa League.
Darmed omsatte vi for andra aret i rad 6ver 100 miljoner
kronor och genererade vinst.

ORGANISATION OCH UTVECKLING

Styrelsen har haft samma sammanséttning som tidigare
ar. Organisationen har férstarkts med en SLO, Supporter
Liasion Officer, enligt nya krav fran UEFA och Svenska
Fotbollsforbundet. Detta har slagit mycket val ut. Under
aret vidtogs férandringar i tranarstaben under pagaende
sdsong. Bytet skedde under sommaren och en kort-
siktig 16sning valdes for hosten. Under aret har arbetet
inriktats pa att forma framtidens HIF. Detta utmynnade i
en dvergripande affarsplan och budget fér de kommande
tva aren, 2013-2014. De sportsliga framgangarna varierar
mellan aren, likas& de ekonomiska resultaten. Det betyder
att ekonomiskt goda ar ocksa maste tacka samre ar.

EKONOMISKT UTFALL

Den ekonomiska utvecklingen i saval Sverige som Europa
paverkar vara intékter, samtidigt som vara kostnader till
storsta delen ar avtalsbundna 6ver flera ar. Det ar darfor
viktigt att planera ekonomin i ett flerarsperspektiv.

RESULTAT 2012

Resultatet 2012 var positivt. Vid ingangen av verksam-
hetsaret underbudgeterade vi verksamheten med runt
7 miljoner kronor, vid utgangen av aret sa har detta
vants till en liten vinst om drygt 2 miljoner kronor. Vart
egna kapital som kraftigt forstérktes under 2011 har
alltsa forstarks ytterligare. Dock paverkas det egna ka-
pitalet av aterbetalningen av det ovillkorade kapitaltill-
skottet till Helsingborgs stad som genomférdes under
aret i enlighet med tidigare arsmétesbeslut. Samtidigt
har féreningen nu reglerat samtliga de ekonomiska kon-
sekvenser som féljde av den ekonomiska krisen 2003.

Vidare har vi under aret gjort en kontraktsforlangning
med var lagkapten Par Hansson samt gjort investeringar
fér framtiden ibland annat en ny trénare, Roar Hansen.

Tvisten med Parma rérande var del av vidareforsaljningen
av spelaren McDonald Mariga avgjordes av FIFA till var
férdel. Det fanns dock delar som vi fortfarande inte var
ndjda med varfor vi valt att dverklaga till CAS. Fallet be-
raknas avgoras under férsta kvartalet 2013.

Déaremot forlorade vi delvis tvisten med Udinese anga-
ende solidaritetsersattning fér spelaren Andreas Land-
gren. CAS beslutade att markbart reducera ersattningen
till oss med anledning av att spelaren redan deltagit i ett
antal A-lagsmatcher. Detta beslut inverkade negativt
pa arets resultat.

Ekonomisk utveckling HIF-koncernen 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Omsattning exkl spelarforsaljning 110762 78088 64 776 64 338 72 760 80538
Driftsresultat 10 267 -6 370 -4 665 -8 037 -3 077 1055
Balansomslutning 56975 63859 44 537 44179 68 944 55949
Eget Kapital 12563 28101 626 2931 10675 8462
Soliditet * 22,1% 44,0% 1,4% 6,6% 17,7% 15,1%
Kassalikviditet ** 0,94 1,23 0,80 0,91 0,89 0,61

* Soliditet = Eget Kapital / Tillgangar
** Kassa likviditet = Omsattningstillgangar exklusive varulager / Korta skulder
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SPELARFORVARV OCH FINANSIERING

Infér sédsongen 2012 sa anslét ett antal nya unga spelare
till klubben, Emil Krafth, Lloret Sadiku, Walid Atta, Jere
Uronen och Daniel Nordmark. For dessa spelare an-
vandes delvis externa investerare enligt den nya modell
som s& framgangsrikt fungerat under 2011. Dessutom
sa tecknades korttidskontrakt med Alfred Finnbogasson,
Peter Larsson, Alejandro Bedoya och Nikola Djurdijic.
Den korta kontraktstiden motiveras bland annat med
att antalet tavlingsmatcher 6kade fran 31 till 43 under en
och samma sésong till féljd av det lyckade europaspelet.

EKONOMISK STALLNING

Koncernens egna kapital uppgar till 12 563 tkr miljoner
kronor efter arets resultat och efter att det ovillkorade
kapitaltillskottet fran staden till sin helhet aterbetalts.
Det bokforda vardet pa spelartruppen uppgar 10792 tkr
miljoner kronor vilket kan anses vara ett tamligen lagt
vérde.

STYRELSENS MALSATTNINGAR FOR
DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

HIF har de senaste tva aren omsatt betydligt mer &n
100 miljioner och samtidigt genererat vinst. Nar vi nu gar
in i 2013 sa ar vi inte garanterade spel i Europa. Samti-
digt befinner sig stora delar av Europa i lagkonjunktur.
Det, i kombination med fortsatta ambitioner om att n&
nya Europaspel, gér att vi kommer att underbalansera
budgeten &ven 2013 i stravan att nd balans i budgeten
fér 2014. Vi kommer samtidigt att ha ambitionen att
fortsétta salja spelare i kombination med att nya ta-
langer far chansen i A-truppen.

STYRELSENS FORSLAG

Styrelsen foreslar arsmotet att;
e overfora arets vinst i ny rakning.

HIF-koncernens och féreningens ekonomiska stéllning
och resultat i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning samt notapparat.
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GRAFISK PRESENTATION AV
HELSINGBORGS IF (LICENSSOKANDE)
MED KONCERNFORETAG

Helsingborgs Idrottsférening
Medlemsforening och licenssokande

Balansomslutning.

Intakter-........
Eget Kapital.

.41.530 kKSEK
93.086 kSEK
.11.511 kSEK

Andelar i HIF Service AB, 100%
Andelar i HIF Support AB, 100%

HIF Service AB

Balansomslutning............. 24.140 KSEK
Intakter............ ..38.581 kSEK
Eget Kapital.... ... 3.874 kSEK

Andelar i IP Olympia AB, 100%
Andelar i HIF Shopen AB, 100%

HIF Support AB

Balansomslutning....
Intékter..........
Eget Kapital...

Balansomslutning......
Intékter...........
Eget Kapital....

IP Olympia AB

HIF Shopen AB

12 A SERS

Balansomslutning.....
Intakter..........
Eget Kapital...

ﬁ, RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

(KSEK)

Koncernen Helsingborgs IF
2012 2011 2012 2011
Intdkter
Publikintakter 22 676 20 663 33076 30720
Sponsorintdkter 33791 33162 1548 1033
Sandningsrattigheter 13714 15775 13714 14 818
Ovrig Nettoomséttning
Fotboll 77 65 77 65
Arena 914 1088 0 0
Afférsverksamhet 950 2016 0 9
1941 3169 77 74
Ovriga rorelseintéakter
Medlemmar 1646 1574 1646 1574
Spelartransfer inkl uthyrning Not 1 3390 50669 3390 50669
Ovriga rérelseintékter 36 994 3745 38446 5223
42 030 55988 43 482 57 466
114 152 128 757 91 897 104 111
Kostnader
Forsaljnings- och materialkostnader
Publik -3436 -2 541 -2474 -2 148
Sponsorer och marknad -9 340 -8187 -2119 -1837
Fotboll -8 553 -4 954 -12 298 -8 407
Arena -7593 -7 449 -6 -4
Afférsverksamhet -623 -1205 -18 -16
Medlemmar -699 -717 -678 -687
Spelartransfer inkl inhyrning -11 530 -15 505 -11 530 -15 505
Ovriga kostnader Not 2 -8 682 -6 297 -6 186 -3710
-50 456 -46 855 -35 309 -32314
Personalkostnader Not 3
Fotboll -43 619 -36 179 -43 619 -36 179
Ovriga -11 599 -11 084 -6 323 -5 358
-55 218 -47 263 -49 942 -41 537
Resultat fore avskrivningar 8478 34 639 6 646 30 260
Avskrivningar Not 4 -6 959 -5980 -5 860 -4 504
Ovriga rorelsekostnader 0 -3 0 -3
Rorelseresultat 1519 28 657 786 25753
Vinst/forlust vid forsaljning av tillgdngar 0 0 0 0
Finansiella kostnader Not 5
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 1189 470 1189 469
Rdntekostnader och liknande resultatposter -581 -332 -555 -297
608 138 634 172
Skatt Not 6 0 0 0 0
Arets resultat 2127 28 795 1420 25925
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

(kSEK)

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

(kSEK)

Koncernen Helsingborgs IF
2012 2011 2012 2011
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licensierade spelare Not 7 10792 11389 10792 11389
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Varumdérke Not 8 0 0 0 0
0 0 0 0
10 792 11 389 10 792 11 389
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 9 7541 8274 0 0
Maskiner och inventarier Not 10 1484 1452 503 504
9025 9726 503 504
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 11 0 0 3341 3341
Fondmedel 50 58 50 58
Uppskjuten skattefordran Not 12 117 117 0 0
Andel Hbg Bingoallians & andra langfristiga fordr 11 11 7 7
178 186 3398 3406
Summa anlaggningstillgangar 19 995 21301 14 693 15 299
Omsattningstillgangar
Lager
Varulager Not 13 104 179 0 0
104 179 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar spelarévergangar 11338 16 529 11338 16 529
Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 7 386
Ovriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11202 13471 3285 2 995
Skattefordringar 53 14 0 0
Ovriga fordringar 6441 1182 6 396 1182
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 14 2451 2 955 1049 1917
20147 17 622 10 730 6094

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa & bank

31485 34 151

5391 8228
5391 8228

22 068 30009

4 769 5052
4769 5052

Summa omsattningstillgangar

36 980 42 558

26 837 35061

Summa tillgangar
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56 975 63 859

41 530 50 360

Koncernen Helsingborgs IF
2012 2011 2012 2011
Eget Kapital & Skulder
Eget Kapital Not 15
Balanserat resultat 10436 -694 10091 1831
Arets resultat 2127 28 795 1420 25925
Summa Eget Kapital 12 563 28 101 11511 27 756
Skulder
Avsattningar
Avsdttning I6neskatt direktpensioner 1087 1173 1087 1173
1087 1173 1087 1173
Langfristiga skulder
Banklan och andra lan
Checkrékningskredit (Limit 14 800/13 800 kSEK) 4 000 0 4 000 0
4000 0 4000
Ovriga langfristiga skulder
Fondmedel 50 58 50 58
Summa langfristiga skulder 4050 58 4050 58
Kortfristiga skulder
Skulder spelarévergangar 1300 0 1300 0
Skuld till koncernforetag 0 0 1862 1042
Skatteskulder 325 134 309 89
Ovriga kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 4410 3476 2183 1154
Ovriga kortfristiga skulder 9656 10463 6 849 7010
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Not 16 23584 20 454 12 379 12 078
37 650 34393 21411 20242
Summa kortfristiga skulder 39 275 34 527 24 882 21373
Summa Skulder 44 412 35758 30019 22 604
Summa skulder & Eget Kapital 56 975 63 859 41 530 50 360
Stallda sakerheter Not 17
Pantsatt kortfristig fordring 1000 0 1000 0
1000 0 1000 0
Ansvarsforbindelser
Efterstdllda pensionsutféstelser 0 959 0 959
Villkorade kapitaltillskott 0 16 048 0 16 048
0 17 007 0 17 007
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS (kSEK)
Koncernen Helsingborgs IF
2012 2011 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2127 28795 1420 25925
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 6 959 5980 5 860 4 504
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -3390 -50 669 -3 390 -50 669
Utrangeringar spelarlicenser 200 2 802 200 2 802
Forandring avsattning I6neskatt direktpension -86 -36 -86 -36
5810 -13 128 4004 -17 474
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére 5810 -13 128 4004 -17 474
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager 75 -77 0 0
Foréndring av kundfordringar 7 460 -10 100 4901 -8981
Forandring av 6vriga korta fordringar -4794 608 3040 641
Forandring av leverantorsskulder 2234 -3 895 2329 -4 180
Forandring av 6vriga korta skulder 2521 2 080 1180 2729
Kassaflode fran den lopande verksamheten 13 306 -24 512 15 454 -27 265
Investeringsverksamheten
Forvarv av spelarlicenser -11 567 -12 297 -11 567 -12 297
Forsaljning av spelarlicenser 3402 53431 3402 53431
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -568 -1638 -168 -438
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 739 39 496 -8333 40 696
Finansieringsverksamheten
Forandring utnyttjad checkrakningskredit 0 -3 295 0 -3 295
Upptagna lan 4000 -3 000 4000 -3.000
Amortering av efterstallt kapitaltillskott -17 665 -1320 -17 665 -1320
Refinansiering av spelarlicenser 6 261 -3 502 6261 -3502
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 404 -11 117 -7 404 -11 117
Arets kassaflode -2 837 3 867 -283 2314
Likvida medel vid drets borjan 8228 4361 5052 2738
Likvida medel vid arets slut 5391 8228 4769 5052
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tilldmpade redovisnings- och varderingsprinciper éver-
ensstdmmer med arsredovisningslagen samt uttalanden
och allmanna rad fran Bokféringsnamnden. Nar allménna
rad fran Bokforingsndmnden saknas har vagledning
hamtats frdn Redovisningsradets rekommendationer
och i tillampliga fall fran uttalanden av FAR SRS. Nar s&
&r fallet anges detta i sarskild ordning nedan. Aven redo-
visningsprinciper stipulerade av Svenska Fotbollfor-
bundet och UEFA har tillampats. Principerna ar oférand-
rade jamfoért med féregéende ar.

Redovisnings- och varderingsprinciper beskrivs under
nedanstdende rubriker och kompletterande noter. Till-
gangar, avsattningar och skulder har varderats till an-
skaffningsvarden om inget annat anges.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisning har upprattats enligt forvarvsmeto-
den i arsredovisningslagen 7 kap. Koncerninterna mellan-
havanden har eliminerats i koncernredovisningen.

Av foreningens inkdpskostnader avser 5% (5%) inkdp
fran annat foretag i koncernen.

Av foreningens intékter avser 12% (19%) férséljning till
annat féretag i koncernen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag eventuella nedskrivningar och
ackumulerad vardeminskning baserad pa tillgdngarnas
berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningar av till-
gangsforda spelarlicenser gors 6ver den tid for vilken
initialt kontrakt tecknades.

FORDRINGAR

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de be-
réknas inflyta.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH

SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar har omréknats till balansdagens kurs och
uppgar totalt till 10 239 kSEK.

Skulder har omrédknats till balansdagens kurs och
uppgar totalt till 0 kSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foreningens fotbollsverksamhet har under aret forhyrt
tavlings- och tréaningsanlaggningar med tillhérande
faciliteter pa Olympia fran heldgda dotterbolaget HIF
Service AB.

For verksamhetsaret har reklam- och samarbetsavtal
tecknats med Dreamwork AB dar styrelseledamot Anders
Williamsson ingér i styrelsen.

Samtliga transaktioner med nérstdende har skett till
marknadsmassiga férutsattningar.

DIREKTPENSIONER

Féreningen betalar och kostnadsfor premier till av for-
eningen agda kapitalférsakringar pa& spelare och fot-
bollspersonal. | samband hdrmed utfaster foreningen
pension vilken ska vara lika stor som det belopp som
féreningen erhaller fran forsakringen. Forsakringarna ar
pantskrivna av foreningen till spelare/fotbollspersonal
for foreningens fullgérande av sitt pensionsatagande.
For en del av dessa forséakringar skall féreningen be-
kosta loneskatt som kan komma att tas ut pa pen-
sionsutbetalningen. Aktuell Idneskatteskuld ar upptagen
under punkten avsattningar i balansrakningen. Vardet
pa forsakringarna har ej upptagits som tillgang ej heller
har pensionsutfastelserna upptagits som skuld i balans-
rékningen.

INVESTERINGSBIDRAG
| samband med spelarrekrytering under aret har avtal

tecknats avseende investeringsbidrag som ger investo-
rerna réatt till avkastning i framtida spelarférsaljningar.
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NOTER

Noter till Resultat- och Balansrdkningarna (kSEK)
Not 1 Spelartransfer inkl uthyrning Koncernen Helsingborgs IF
2012 2011 2012 2011
Transfernetto fran balanserade licenser 0 0 0 0
Ovrigt transfernetto inkl uthyrning 3390 50 669 3390 50 669
3390 50 669 3390 50 669
Not 2 Revisionskostnader
| 6vriga kostnader ingar arvode till Mazars SET Revisionsbyra AB avseende revision och andra
uppdrag enligt nedan:
2012 2011
Revision 251 kSEK 135 kSEK
Konsultationer 40 kSEK 72 kSEK
291 kSEK 207 kSEK
Not 3 Personalkostnader
Medelantalet anstallda 2012 2011
Totalt varav man Totalt varav man
Helsingborgs IF 70 89% 64 92%
Dotterforetag 10 90% 9 89%
Totalt i koncernen 80 89% 73 92%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2012 2011
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Foreningen 39130 8763 31864 8233
(varav pensionskostnader) (392) (520)
Dotterforetag 3920 1737 4457 1480
(varav pensionskostnader) (376) (207)
Koncernen 43 050 10 500 36 321 9713
(varav pensionskostnader) (768) (727)
Loner och ersattningar 2012 2011
Sportchef & Ovriga Sportchef & Ovriga
klubbdirektér/VD anstillda klubbdirektér/VD anstillda
Féreningen 1759 37371 1668 30196
Dotterforetag 0 3920 0 4 457
Koncernen 1759 41 291 1668 34 653

Av pensionskostnaderna avser i foreningen 130 kSEK (123 kSEK) och i koncernen 130 kSEK (123 kSEK)

gruppen sportchef och klubbdirektér och VD
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& NoTER

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Avskrivningar enligt plan Koncernen
2012
Licensierade spelare 5691
Varumarke 10% 0
Byggnader 5% 733
Markanlaggningar 5% 0
Maskiner och inventarier 20% 535
6 959

Genomsnittlig avskrivningstid Licensierade Spelare: 2,09 ar.

Finansiella kostnader Koncernen
2012
Valutavinster 1135
Ranteintakter 54
1189
Valutaforluster -412
Rantekostnader -169
-581

Skatter Koncernen
2012
Aktuell skatt 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0
Uppskjuten skatt 0
Skattekostnad 0

Licensierade spelare Koncernen
2012
Ingdende anskaffningsvarde 23 905
Forvarv 11 567
Forsaljningar och utrangeringar -6 771
Utgaende ack. anskaffningsvirde 28701
Ingdende avskrivningar -12 316
Avskrivningar -5691
Forsaljningar och utrangeringar 6 559
Utgaende ack. Avskrivningar -11 448
Refinansiering -6 461
Utgaende planenligt restvarde 10 792

Posten Refinansiering avser del av befintlig spelartrupp och nya kontrakt som

2011
4329

690

961
5980

2011
334
136
470

-296
-332

2011

o O o

2011
24568
12 297

-12 960
23 905

-15 383
-4 329
7396
-12 316

-200
11 389

Helsingborgs IF

2012 2011
5691 4329
0 0

0 0

0 0
169 175

5860 4504

Helsingborgs IF

2012 2011
1135 334

54 135
1189 469
-412 -36
-143 -261
-555 -297

Helsingborgs IF

2012 2011
0 0
0 0
0 0
0 0

Helsingborgs IF
2012 2011
23 905 24 568
11567 12 297
-6771 -12 960
28 701 23 905

-12316  -15383
-5691 -4 329
6 559 7396
-11448  -12316

-6 461 -200
10792 11 389

finansierats externt. Avtalet innebar att den externa finansiaren iklader sig den ekonomiska risken
vid avslutande av kontrakt och befriar féreningen fran resultatpaverkan av avskrivningar pa
aktuella kontrakt. Foreningen har dock full beslutsratt gallande spelarférsaljning och ager del i

nettovinst vid forsaljning.
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®

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Varumarke

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar
Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
Byggnaderna ar ej asatta taxeringsvarde.

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ack. Avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
Andelar i koncernforetag

Helsingborgs IF’s innehav
HIF Service AB
556190-8855
HIF Support AB
556607-0560

Sate i Helsingborg

Sate i Helsingborg

Dotterforetags innehav
IP Olympia AB
556602-9731
HIF Shopen AB
556534-4099

Sate i Helsingborg

Sate i Helsingborg
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Koncernen
2012
56
0
56

Koncernen
2012
14 678
0
0
14 678

-6 404
-733

0

-7 137

7 541

Koncernen
2012
14 633
568
0
15 201

-13 182
-535

0

-13 717

1484

Kapitalandel

100%

100%

Kapitalandel

100%

100%

2011
56

56

2011
13728
950

14 678

-5714
-690

-6 404

8274

2011
13945
688

14 633

-12 221
-961

-13 182

1451

Rostandel

100%

100%

Rostandel

100%

100%

Helsingborgs IF
2012

4031

169

0

4200

-3 528
-169

0

-3 697

503

Antal andelar

1000

3675

Antal andelar

1000

1000

2011
3593
438
4031

-3 353
-175

-3 528

503

Bokfort varde

3341

3341

Bokfort varde

100

100

200

& NoTER

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag och darmed uppskjuten skattefordran bedoms sannolikt kunna utnyttjas
den kommande femarsperioden. Uppskjuten skatt pa arets skattemassiga underskott i

dotterbolaget HIF Service AB har ej balanserats.
Koncernen

Underskottsavdrag

Varulager

2012
117

2011
117

Helsingborgs IF
2012
0

Varulagret har inventerats och varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och

ateranskaffningsvarde. Alternativt har en generell nedskrivning om 3% gjorts.

Inventerat varde
Nedskrivning
Utgaende varuvarde

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Eget Kapital

Koncernen

Ingaende balans 2012-01-01
Vinstdisposition

Aterbet. efterstallt kapitaltillskott
Arets resultat

Utgaende balans 2012-12-31

Helsingborgs IF

Ingaende balans 2012-01-01
Vinstdisposition

Aterbet. efterstallt kapitaltillskott
Arets resultat

Utgaende balans 2012-12-31

Koncernen

2012
107
-3
104

2012
297
2154
2451

Balanserat
resultat
-694

28 795
-17 665
0
10436

Balanserat
resultat
1831
25925
-17 665
0

10 091

2011
185

179

2011
481
2473
2954

Arets
resultat
28 795

-28 795
0

2127
2127

Arets
resultat
25925
-25925
0

1420
1420

Helsingborgs IF
2012

0

0

0

Helsingborgs IF
2012

0

1049

1049

Eget
Kapital
28101
0

-17 665
2127
12 563

Eget
Kapital
27 756
0

-17 665
1420
11511
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2011

2011

2011

97
1819
1916
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NOTER

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen
2012
Forutbetalda intakter 15995
Semesterloneskuld 1657
Upplupna kostnader 5932
23 584
Not 17 Stallda siakerheter

Pantsatta kortfristiga fordringar 1000
1000

Helsingborg 2013

Claes Ohlsson
Ordférande

Anna-Katarina Bergsten

Anders Williamsson

Var revisionsberattelse har avgivits 2013

Willard Moller
Auktoriserad revisor
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Anders Dahlvig

Berth Lindén

Mona Hansson
Auktoriserad revisor

Helsingborgs IF

2011 2012
15335 6127
1270 991
3 849 5262
20454 12379

Christer Fermvik

Nils Petersen

2011
7903
607
3569
12 078

REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Helsingborgs
Idrottsférening, org nr: 843000-1407

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Helsingborgs Idrottsforening for
ar 2012.

STYRELSENS ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfért revisionen enligt International Standards on Au-
diting och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder in-
h&mta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur féreningen uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
gérder som &r andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, lik-
som en utvardering av den évergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av féreningens och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2012 och av dessas finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att foreningsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen for féreningen
och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR

UtOver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
forvaltning for Helsingborgs Idrottsforening for ar 2012.

STYRELSENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet
har vi utéver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen granskat vasentliga beslut, tgarder
och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot har foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

UTTALANDE

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
Helsingborg 2013-

Willard Moller
Auktoriserad revisor
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